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OGGETTO: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 — Istruzione e ricerca, Componente 1
— Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle universita — Investimento 2.1:
Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico — Next
Generation EU — Formazione del personale scolastico per la transizione digitale (D.M. 66/2023).

Formazione del personale scolastico per Ia transizione digitale (D.M. n. 66/2023)

AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DI MASSIMO N. 10 INCARICHI
INDIVIDUALI DI DOCENZA, AVENTI AD OGGETTO ATTIVITA FORMATIVE, IN
CONFORMITA ALLA TIPOLOGIA DI ATTIVITA “LABORATORI DI FORMAZIONE SUL
CAMPO”

Titolo del Progetto: “Uno sguardo al futuro”
Codice identificativo progetto: M4C112.1-2023-1222-P-44582
C.U.P.: C94D23003320006
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Articolo 1
Oggetto dell’incarico

1. Il presente Avviso di selezione (a seguire, anche «Avvisow) ¢ diretto al conferimento di massimo n. 10 incarichi
individuali di docenza (a seguire, anche «Incarico»), per la realizzazione di attivita formative, in conformita
alla tipologia di attivita “Laboratori di formazione sul campo”.

2. Nello specifico, gli incarichi di docenza da attribuire prevedono lo svolgimento di laboratori di formazione sul
campo consistono in cicli di incontti di #utoraggio, mentoring, coaching, supervisione, job shadowing, affiancamento
all’'utilizzo efficace delle tecnologie didattiche e delle metodologie didattiche innovative connesse, in contesti
didattici reali o simulati all'interno di setting di apprendimento innovativi, anche in coerenza con la linea di
investimento “Scuola 4.0”, con rilascio finale di specifica attestazione. Gli incontri si svolgono in presenza. 1
laboratori di formazione sul campo sono erogati a gruppi di almeno 5 unita che conseguono lattestato finale.
I laboratori possono essere articolati in piu incontri o come ciclo di workshop. Ciascun incontro ¢ tenuto da

un formatore esperto in possesso di competenze digitali e didattiche documentate, coadiuvato da un tutor.

Articolo 2
Requisiti e titoli richiesti

1. Possono partecipare alla selezione i candidati (a seguire, anche ‘“Partecipanti’) che, alla data di scadenza del
p p guire, s

bando:
i.  abbiano la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’'Unione europea;

il. abbiano il godimento dei diritti civili e politici;

1id. non siano stati esclusi dall’elettorato politico attivo;

iv. possiedano I'idoneita fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di selezione si
riferisce;

V. non abbiano riportato condanne penali e non siano destinatari di provvedimenti che riguardano

l'applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti nel

casellario giudiziale;

Vi. non siano stati destituiti o dispensati dall'impiego presso una Pubblica Amministrazione;
vil. non siano stati dichiarati decaduti o licenziati da un impiego statale;
viii. non si trovino in situazione di incompatibilita, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di

incompatibilita, si impegnano a comunicarle espressamente e tempestivamente, al fine di consentire

I'adeguata valutazione delle medesime;

ix.  non si trovino in situazioni di conflitto di interessi, neanche potenziale, che possano interferire con

Pesercizio dell’incarico;

x.  abbiano le competenze tali da poter tenere corsi di formazione sull’utilizzo efficace delle tecnologie
didattiche e delle metodologie didattiche innovative connesse, in contesti didattici reali o simulati
all'interno di setting di apprendimento innovativi, anche in coerenza con la linea di investimento
“Scuola 4.0”.

2. Tutti i requisiti per 'ammissione devono essere posseduti e comprovati alla data di scadenza del termine utile
per la presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo dei requisiti prescritti per

Pammissione, sara motivo di esclusione dalla selezione.

3. I Partecipanti alla selezione attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione mediante
dichiarazione sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di partecipazione, che dovra
essere debitamente sottoscritta.
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L’Istituzione scolastica si riserva di effettuare le verifiche circa il possesso dei requisiti di cui al presente articolo.

Articolo 3
Criteri di selezione

Ai fini della partecipazione alla procedura di selezione in oggetto sono richieste le seguenti esperienze
professionali: docenza presso scuole primatie e secondarie di primo grado, docenza e/ o tutoraggio nei progetti
finanziati dal fondo sociale europeo (PON, POC) o dai fondi PNRR.

Sara  altresi valutato i possesso  dei  seguenti titolii  diploma di laurea  (vecchio
ordinamento/magistrale/specialistica, triennale), dottorato di ricerca, master universitario di secondo livello,
master universitario di primo livello.

I candidati saranno valutati comparativamente sulla base del curriculum vitae e dei titoli accademici e di studio

presentati, come segue:
1. valutazione del curricnlum e det titoli presentati: max 35 punti;

il. esperienza professionale/lavorativa: max 35 punti.

CRITERI DI CRITERI DI MODALITA DI PUNTEGGIO
SELEZIONE VALUTAZIONE VALUTAZIONE
Votazione riportata al .
. . 110 con lode, 20 punti
termine del corso di
laurea vecchio Da 100 a 110, 18 punti Max 20 punti
ordlnament? / m.ag1strale / Inferiore a 100, 16 punti
specialistica
5 punti per lulteriore
titolo di laurea posseduto
(vecchio
Titoli di studio Ultetiore laurea tispetto ordinamento/magistrale/ Max 5 punti
i specialistica ax > punti
(Da valutare alla luce del alla prima P )
curviculum vitae) 3 punti per [lulteriore
titolo di laurea posseduto
(triennale)
Dottorato di ricerca 5 punti; Max 5 punti
5 punti in caso di Master
di IT livello;
Master Max 5 punti
3 punti in caso di Master
di I livello.
Esperienza Esperienza di docenza | n. 2 punti per ciascun
professionale nella scuola primaria e anno di docenza di .
S L Max 20 punti
(Da valutare alla luce del secondaria di primo almeno 180 giorni (max
curriculum vitag) grado 10 anni).
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Esperienze di docenza
(esperto) nei progetti n. 2 punti per ciascuna
finanziati dal fondo esperienza di  docenza Max 10 punti

sociale europeo (PON, | (max 5 esperienze)
POC) o dai fondi PNRR

Esperienze di tutor

d’aula/didattico nei . .
. . n. 1 punti per ciascuna
progetti finanziati dal _ _ )
) esperienza di tutor (max 5 Max 5 punti
fondo sociale europeo

(PON, POC) o dai fondi
PNRR

esperienze)

4. Per espetienza professionale/lavorativa si intende la documentata espetienza professionale in settoti attinenti

all’ambito professionale del presente Avviso.

Articolo 4
Durata dell’incarico
1. Lattivita oggetto dell'incarico avra la durata massima di nove mesi a decorrere da maggio 2024.

2. L’eventuale differimento del termine di conclusione dell’incarico originario ¢ consentito, in via eccezionale, al
solo fine di completare il progetto e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma restando la misura del
compenso pattuito in sede di affidamento dell’incarico, nonché il rispetto delle tempistiche previste dalla

normativa nazionale e comunitaria di riferimento.

Articolo 5
Corrispettivo e modalita di remunerazione

1. 1l cortispettivo lordo ¢ stabilito in 1220,00 (euro milleduecentoventi/00) per ciascun incarico di durata pati a
10 (dieci) ore, inteso quale importo complessivo lordo stato, rapportato alle ore effettivamente prestate, tenuto
conto dell’Unita di costo standard, come previsto dalle Istruzioni Operative prot. n. 0141549 del 7 dicembre
2023, al paragrafo 3 «le tipologie di attivita di formazione e le opzioni semplificate di costor.

2. 1l corrispettivo verra erogato dopo la conclusione dell’incarico, tramite bonifico bancario, come specificato

nello schema di lettera di incarico.

Articolo 6
Modalita e termini di presentazione delle candidature

1. Gli interessati dovranno far pervenire la propria candidatura, a pena di esclusione, entro e non oltre le ore
09:00 del 07/05/2024, a mezzo di Raccomandata A/R o brevi manu, presso 'ufficio protocollo di questa
istituzione scolastica: Istituto Comprensivo Statale di Arcisate, Via Padre G. Crippa, 3 21051 — Arcisate, o di

posta elettronica certificata (PEC) all’indirizzo vaic81800e@pec.istruzione.it. L.e domande pervenute oltre tale

termine non saranno prese in considerazione.
2. Non si terra conto delle domande pervenute oltre il termine di cui sopra.

3. La domanda di partecipazione, da predisporre sulla base dell’Allegato s#b “A”, che include altresi la
Dichiarazione sostitutiva resa ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 445/2000, attestante il possesso dei requisiti
previsti per la partecipazione alla presente selezione, nonché I'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di
conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 53, comma 14, del D. Lgs. 165/2001, deve essere corredata da:

4

OMinisdoro doll Sibrescione .' [taliadomani
o dol OAMerdlo .

PUAD ADONALE (1 FIPRESAE RESILIERZA

R |
FUTU RA PER L’ITALIAII-J‘I\ 38‘.’4%%4‘? E::.';”e:;?f?.initm‘”a



mailto:vaic81800e@pec.istruzione.it

i. il curvienlum vitae del candidato attestante i titoli e le esperienze professionali richiesti ai fini della
partecipazione alla presente procedura e/o valutabili e maturati nel settore oggetto del presente Avviso
contenente una autodichiarazione di veridicita dei dati e delle informazioni contenute, ai sensi degli artt.
46 ¢ 47 del D.P.R. 445/2000.

4. Ciascun documento di cui al comma 3 dovra essere debitamente datato e sottoscritto dal candidato, pena

Iesclusione.

5. Ladomanda di partecipazione dovra essere altresi corredata dalla fotocopia del documento di identita in corso
di validita.

6. L’Istituzione scolastica potra richiedere integrazioni rispetto alla documentazione presentata dai candidati.

7. Llstituzione avra, altresi, la facolta di procedere a idonei controlli sulla veridicita del contenuto delle

dichiarazioni sostitutive.

Articolo 7
Commissione di valutazione

1. La Commissione ¢ composta da n. 3 membri in possesso di specifiche professionalita nelle materie oggetto
del’Avviso di selezione ed ¢ nominata dal Dirigente scolastico dopo la scadenza del termine per la

presentazione delle istanze di partecipazione.

2. Ad essa compete 'organizzazione dei lavori istruttori, la verifica dei requisiti di ammissibilita, la valutazione

dei candidati e la formazione della graduatoria.

3. Nello svolgimento dei suoi compiti, la Commissione redige apposito verbale contenente i criteri di valutazione

e 1 giudizi attribuiti a ciascun candidato.

Articolo 8
Modalita di svolgimento della procedura di selezione

1. La presente procedura ¢ espletata in conformita ai principi di trasparenza, pubblicita, parita di trattamento,

buon andamento, economicita, efficacia e tempestivita dell’azione amministrativa.

2. Nello svolgimento della selezione, I'Istituzione scolastica procede all’attribuzione dell’incarico/degli incarichi

attraverso I'zzer descritto nei seguenti punti:

i. ricognizione del personale interno all’Istituzione e/o ricorso, eventualmente, alle collaborazioni plurime,
mediante affidamento dell’incarico ad una risorsa di altra Istituzione scolastica. Cio avviene in conformita
con quanto previsto dall’art. 35 del CCNL Comparto Scuola del 29 novembre 2007, per la realizzazione
da parte dei docenti di specifiche attivita progettuali per le quali sono richieste particolari competenze
professionali, ovvero ai sensi dell’art. 57 del suddetto CCNL, per le attivita svolte dal personale ATA; nel
caso in cui non si riuscira ad avere un candidato per ciascun percorso e qualche candidato chiede di poter
partecipare allo svolgimento di pit percorsi, la graduatoria si scorrera pit volte fino a quando non verranno
assegnati gli incarichi per tutti i percorsi.

Articolo 9
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici

1. 1 soggetti individuati secondo le modalita e la procedura sopradescritta, dovranno attenersi agli obblighi di
condotta, per quanto compatibili, previsti dal Codice di comportamento dei dipendenti del Ministero
dell'Istruzione, adottato con D.M. del 26 aprile 2022, n. 105.
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Articolo 10
Trattamento dei dati personali

1. Con riferimento al trattamento di dati personali, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, si forniscono le

seguenti informazioni:
Titolare del trattamento dei dati

Titolare del trattamento dei dati ¢ I'Istituto Comprensivo Statale di Arcisate, con sede in Arcisate in Via Lina
Schwarz, n. 6, al quale ci si potra rivolgere per esercitare i diritti degli interessati, scrivendo all’indirizzo PEC:
vaic81800e@pec.istruzione.it.

Responsabile della protezione dei dati

Il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) dell”Istituto Comprensivo Statale di Arcisate ¢ stato
individuato, con atto di designazione prot. n. 3538 del 25/05/2019, nel dott. Roberto Doria, raggiungibile al
seguente indirizzo e-mail: archestl@certimprese.it.

Base giuridica del trattamento

Esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri di cui ¢ investito il
titolare del trattamento, ai sensi dell’art. 6, lett. €), del Regolamento (UE) 2016/679 e dall’art. 2-zer del D. Lgs.
196/2003.

Tipi di dati trattati e finalita del trattamento

I dati personali (a titolo esemplificativo, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale), forniti dai Partecipanti
al presente Avviso, 0 comunque acquisiti a tal fine, sono raccolti e conservati per le finalita connesse all’Avviso
stesso e ai soli fini dell’espletamento di tutte le fasi della procedura per la selezione di incarichi individuali.

Obbligo di conferimento dei dati
11 conferimento di tali dati ¢ obbligatorio, pena 'impossibilita di dare corso alla domanda di partecipazione.
Modalita del trattamento

Il trattamento dei dati personali ¢ realizzato, con modalita prevalentemente informatiche e telematiche,
mediante operazioni di raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, consultazione, estrazione,

utilizzo, comunicazione, diffusione (ove prevista) nonché cancellazione e distruzione dei dati.
Destinatari del trattamento

11 trattamento dei dati ¢ svolto dai soggetti autorizzati di questa istituzione scolastica, che agisce sulla base di
specifiche istruzioni fornite in ordine a finalita e modalita del trattamento medesimo.

Conservazione dei Dati

I dati saranno conservati per il periodo di tempo necessario per il conseguimento delle finalita per le quali sono

raccolti o successivamente trattati conformemente a quanto previsto dagli obblighi di legge.
Diritti degli interessati

Gli interessati hanno il diritto di ottenere dall’istituzione scolastica, nei casi previsti, ’accesso ai propri dati
personali, la rettifica, la portabilita o la cancellazione degli stessi, la limitazione del trattamento che li riguarda
o di opporsi al trattamento (artt. 15 e ss. del Regolamento (UE) 2016/679), presentando istanza all’Istituzione
scolastica, Titolare del trattamento, agli indirizzi sopra indicati.

Diritto di reclamo

Gli interessati che ritengono che il trattamento dei dati personali a loro riferiti avvenga in violazione di quanto
previsto dal Regolamento (UE) 2016/679 hanno il diritto di proporre reclamo al Garante per la protezione dei
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dati personali, come previsto dall’art. 77 del Regolamento stesso, o di adire le vie legali nelle opportune sedi
giudiziarie, ai sensi dell’art. 79 del Regolamento medesimo.

Trasferimento dei dati personali in Paesi terzi
I dati personali non saranno trasferiti verso paesi terzi o organizzazioni internazionali.
Processo decisionale automatizzato

11 titolare non adotta alcun processo decisionale automatizzato compresa la profilazione di cui all’art. 22,
patagrafi 1 e 4 del Regolamento (UE) 2016/679.

Articolo 11
Responsabile del procedimento

1. Al sensi della Legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del Procedimento per la presente procedura di
selezione ¢ il prof. Walter Fiorentino, in qualita di dirigente scolastico, e-mail istituzionale:
vaic81800e@istruzione.it, numero di telefono: 0332470122,

Articolo 12
Pubblicizzazione della procedura di selezione

1. 1l presente Avviso ¢ pubblicato sull’albo on line dellIstituzione scolastica, rinvenibile al seguente link

bttps:/ [ www.ics-arcisate.edu.it/ amministrazione-digitale/ albo-online/, nonché sulla sezione Amministrazione

Trasparente del sito istituzionale, sotto-sezione Atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti

aggiudicatori distintamente per ogni procedura, al seguente link A#ps:/ [/ www.ics-arcisate.edu.it/ amm-

trasparente/ determine-a-contrarre-bandi-decreti-di-aggindicazione/ .

Articolo 13
Rinvio all’art. 53 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165

1. Con riferimento agli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici, si applicano le previsioni di cui all’art. 53 del D.
Lgs. n. 165/2001.

Articolo 14
Norme di rinvio

1. Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si rinvia al D. Lgs. n. 165/2001, al codice civile e

alle altre norme vigenti.

1. DIRIGENTE SCOLASTICO
PROF. WALTER FIORENTINO

E allegato al presente Avviso pubblico:

e All A: Schema di Domanda di partecipazione
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Allegato A all’ Avviso — Modello di domanda di partecipazione

OGGETTO: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 — Istruzione e ricerca, Componente
1- Potenziamento dellofferta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle universita — Investimento 2.1
Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico, finanziato
dall’Unione europea — Next Generation EU. Formazione del personale scolastico per la transizione
digitale (D.M. 66/2023).

ALLEGATO “A” ALI’AVVISO

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE

Procedura di selezione per il conferimento di un incarico individuale di docenza, avente ad oggetto
attivita formative, in conformita alla tipologia di attivita “Laboratori di formazione sul campo”.
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Allegato A all’ Avviso — Modello di domanda di partecipazione

Il/La sottoscritto/a nato/a a
il residente a

Provincia di Via/Piazza

n. Codice Fiscale

,in qualita di

O docente interno all’istituzione scolastica a tempo indeterminato,
O docente interno all’istituzione scolastica a tempo determinato,

consapevole che la falsita in atti e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia e che, laddove dovesse emergere la non veridicita di quanto qui dichiarato, si
avra la decadenza dai benefici eventualmente ottenuti ai sensi dell’art. 75 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre
2000 e Papplicazione di ogni altra sanzione prevista dalla legge, nella predetta qualita, ai sensi e per gli
effetti di cui agli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000,

CHIEDE
di essere ammesso/a a partecipate alla procedura in oggetto per
O un solo percorso,
O pia percorsi.
A tal fine, dichiara, sotto la propria responsabilita:
1. cheirecapiti presso i quali si intendono ricevere le comunicazioni sono i seguenti:

" residenza:

® indirizzo posta elettronica ordinaria:

= indirizzo posta elettronica certificata (PEC):

" pumero di telefono: ,

autorizzando espressamente listituzione scolastica all’utilizzo dei suddetti mezzi per effettuare le

comunicazioni;

2. di essere informato/a che listituzione scolastica non sara responsabile per il caso di dispersione di
comunicazioni dipendente da mancata o inesatta indicazione dei recapiti di cui al comma 1, oppure da mancata

o tardiva comunicazione del cambiamento degli stessi;

3. diaver preso visione del Decreto di avvio della procedura e dell’Avviso e di accettare tutte le condizioni ivi

contenute;
4. diaver preso visione dell'informativa di cui all’art. 10 dell’Avviso;

5. di prestare il proprio consenso, ai fini dell’espletamento della procedura in oggetto e del successivo
conferimento dell’incarico, al trattamento dei propri dati personali ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE)
2016/679 e del D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196.

Al fini della partecipazione alla procedura in oggetto, il sottoscritto/a

DICHIARA ALTRESI

di possedere i requisiti di ammissione alla selezione in oggetto di cui all’art. 2 del’Avviso prot. n. 3435 del
29/04/2024 e, nello specifico, di:
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Allegato A all’ Avviso — Modello di domanda di partecipazione

i.  avere la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea;
i.  avere il godimento dei diritti civili e politici;
i, non essere stato escluso/a dall’elettorato politico attivo;
iv.  possedere I'idoneita fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di selezione si
riferisce;
v.  non aver riportato condanne penali e di non essere destinatario/a di provvedimenti che tiguardano

I'applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti nel

casellario giudiziale;

vi. non  essete  sottoposto/a a  procediment  penali  (ovvero se si  a  quali
);
Vil. non essere stato/a destituito/a o dispensato/a dall'impiego presso una Pubblica Amministrazione;
viii. non essere stato/a dichiarato/a decaduto/a o licenziato/a da un impiego statale;
ix.  non trovarsi in situazione di incompatibilita, ai sensi di quanto previsto dal D. Lgs. n. 39/2013 e

dall’art. 53, del D. Lgs. n. 165/2001;

ovvero, nel caso in cui sussistano situazioni di incompatibilita, che le stesse sono le seguenti:

X.  non trovarsi in situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, ai sensi dell’art. 53, comma 14, del
D. Lgs. n. 165/2001, che possano intetferire con Iesercizio dell’incarico.

Si allega alla presente curvicnlum vitae sottoscritto contenente una autodichiarazione di veridicita dei dati e delle
informazioni contenute, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, nonché fotocopia del documento di
identita in corso di validita.

Luogo e data Firma del Partecipante
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Allegato A all’ Avviso — Modello di domanda di partecipazione

DA COMPILARE L’ULTIMA COLONNA A CURA DEL CANDIDATO

CRITERI DI

SELEZIONE

CRITERI DI
VALUTAZIONE

MODALITA DI
VALUTAZIONE

PUNTEGGIO

curricilum vitag)

Votazione riportata al
termine del corso di
laurea vecchio
ordinamento/magistrale/
specialistica

110 con lode, 20 punti
Da 100 a 110, 18 punti

Inferiore a 100, 16 punti

Titoli di studio

(Da valutare alla luce del

Ulteriore laurea rispetto
alla prima

5 punti per [lulteriore
titolo di laurea posseduto
(vecchio

ordinamento/magistrale/

specialistica)

3 punti per [lulteriore
titolo di laurea posseduto
(triennale)

Dottorato di ricerca

5 punt;

Master

5 punti in caso di Master
di IT livello;

3 puntl in caso di Master
di I livello.

Esperienza
professionale

curriculum vitae)

Esperienza di docenza
nella scuola primaria e
secondaria di primo

grado

n. 2 punti per ciascun
anno di docenza di
almeno 180 giorni (max

10 anni).

(Da valutare alla lnce del

Esperienze di docenza
(esperto) nei progetti
finanziati dal fondo
sociale europeo (PON,
POC) o dai fondi PNRR

n. 2 punti per ciascuna
esperienza di  docenza

(max 5 esperienze)

Esperienze di tutor
d’aula/didattico nei
progetti finanziati dal
fondo sociale europeo

n. 1 punti per ciascuna
esperienza di tutor (max 5

(PON, POC) o dai fondi esperienze)
PNRR
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